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Marzo de 2005

Delimitaciéon de responsabilidad

La informacién contable proporcionada en esta publicacion, surge de la declaracion de
las autoridades de cada una de las instituciones de intermediacion financiera al Banco
Central del Uruguay bajo su responsabilidad exclusiva y no implican el visado o
certificacion de la misma por la Superintendencia de Instituciones de Intermediacion
Financiera.

Comentarios
En la fecha se incorpora la informacion de:

- Empresas Administradoras de Crédito - con Activos y Contingencias
superiores a 100.000 UR

COFAC - Cooperativa Nacional de Ahorro y Crédito.

El 4.3.2005, ante la situacién de déficit patrimonial en que se encontraba COFAC -
Cooperativa Nacional de Ahorro y Crédito y como medida preventiva frente al retiro de
depdsitos que sufrid la cooperativa, el Banco Central del Uruguay suspendié las
actividades de COFAC con la finalidad de proteger los derechos e intereses de los
acreedores de la Cooperativa.

El 15.3.2005 el Banco Central del Uruguay dispuso el levantamiento de dicha
suspension preventiva, a partir del 16.3.2005, sobre la base del plan de reapertura
presentado por la Cooperativa que incluia medidas referidas a capitalizacion,
reprogramacion de depdsitos, reduccion de costos operativos, cambios en el gobierno
corporativo y en el plan de negocios, que se resumen mas adelante.

Las medidas de capitalizacion y reprogramacion de depédsitos fueron posibles al
haberse obtenido las mayorias establecidas en la Ley N° 17.863 de 11.3.2005
respecto de las adhesiones al Acuerdo Colectivo de Capitalizaciéon y Reprogramacion
de Depdsitos propuesto por COFAC a sus socios acreedores titulares de depésitos a
plazo fijo, cuentas corrientes, cajas de ahorro y depésitos a la vista con saldo total al
4.3.2005 no inferior a U$S 15.000 o $ 384.000.

Capitalizaciéon

Se obtuvo la capitalizacién de depésitos y obligaciones por $ 964.560.264 por parte de
sus socios y se procedio al rescate anticipado de Obligaciones negociables lo que
determiné un incremento patrimonial de $ 30.480.000.

Parte de dicha capitalizacion fue aplicada de la siguiente manera:

— Ajuste de Resultados de Ejercicios anteriores por un total de $ 359.023.230 como
consecuencia del informe de los Auditores Externos al 31.12.2004, de trabajos de
consultoria contratados por COFAC y de la constitucion de previsiones adicionales
para cubrir insuficiencias en las previsiones en el tramo de créditos menores.

— Amortizacion anticipada de cargos diferidos por $ 134.428.948, como consecuencia
de cambios en las politicas contables.



Reprogramacion

Los saldos de Cajas de Ahorro y Depésitos a la Vista se reprogramaron a 370 dias
contados a partir del 16.3.2005 y tendran 4 amortizaciones de periodicidad trimestral,
venciendo la primera a los 3 meses de la fecha de constitucién y la ultima el dia del
vencimiento del plazo de la reprogramacion. Los porcentajes de amortizacidén sobre el
capital seran 15%, 20%, 25% y 40% para la 123, 23 32 y 42 amortizacidon
respectivamente.

Los saldos provenientes de Depdsitos a Plazo Fijo se reprogramaron a 18 meses
contados a partir del vencimiento originalmente pactado y tendran 6 amortizaciones de
periodicidad trimestral, venciendo la primera 3 meses después de la fecha de
vencimiento original del depdsito reprogramado. Los porcentajes de amortizacion
sobre el capital seran 10%, 15%, 15%, 15%, 20% y 25% para la 12, 22, 33, 42, 5% y 62
amortizacion respectivamente.

Costos Operativos
Se obtuvo una reduccién de costos operativos de la institucion del orden del 30%.

Gobierno Corporativo

La institucidon debera realizar las modificaciones estatutarias pertinentes a los efectos
de que la Direccion Ejecutiva se integre, ademas de con representantes de los
cooperativistas, con personas con amplios conocimientos en gestion bancaria que
permitan potenciar la implementacion del plan de negocios asi como el control de su
cumplimiento.

También debera realizar modificaciones en el organigrama y en el cuerpo gerencial
que incluya la incorporaciéon de personal externo a la cooperativa para ocupar las
Gerencias Comercial, de Riesgos y de Control de Gestion.

Plan de negocios

Se realizara una modificacion al plan de negocios para concentrarlo en aquellas
operativas y segmentos de mercado en los que la cooperativa tiene fortalezas, lo que
determina el abandono de lineas de negocios deficitarias asi como el incremento en la
prestacion de servicios bancarios al segmento de familias y micro y pequenas
empresas.

Banco Hipotecario del Uruguay.

La Superintendencia de Instituciones de Intermediacién Financiera autorizé al Banco
Hipotecario del Uruguay a presentar la informacion referida a sus estados contables de
acuerdo al siguiente cronograma:

Mes Fecha de entrega
Abril / 2005 09/06/2005
Mayo / 2005 28/06/2005

La informacion referida al mes de junio de 2005 se regira por el plazo previsto por la
normativa de caracter general.
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